ATA DA 2062 REUNIAO DO CONSELHO SUPERIOR DO FUNDO ESTADUAL DE
CONSERVAGCAO AMBIENTAL- FECAM, REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2026, AS 11H

Aos dezessete dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e seis, as onze horas, foi
realizada a 206% Reunido do Conselho Superior do Fundo Estadual de Conservacdo Ambiental-
FECAM, destinada a apreciacao e a deliberacdo de projetos e de complementagdo or¢camentaria
submetidos ao Colegiado. A Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade — SEAS deu
inicio a verificacdo dos presentes, registrando a participacdo de Denise Marcal Rambaldi,
representante do Instituto Estadual do Ambiente — INEA; Marcela Ribeiro Moreira, representante
da Secretaria de Estado das Cidades — SECID; Liliane Figueiredo da Silva, representante da
Secretaria de Estado de Fazenda — SEFAZ; Michele Marques, representante da Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo — SEPLAG; Evelyn Garcia da Cruz, representante da Secretaria de
Estado de Infraestrutura e Obras Publicas — SEIOP; José Alexandre Maximino e Leonardo Cufa
de Souza, representantes do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro — MPRJ; Professor
Douglas de Souza Pimentel, representante da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ;
Mauricio de Vasconcelos Guedes, representante da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Industria, Comércio e Servicos — SEDEICS; além de servidores, técnicos e demais

participantes.

1. INFORMES INICIAIS

Aberta a reunido, o Presidente apresentou esclarecimentos a respeito da sessdo
extraordinaria anteriormente realizada, informando que nela foram tratados exclusivamente a
estimativa orcamentaria do FECAM para o exercicio de 2027 e o planejamento preliminar de sua
alocacdo interna, sem aprovacao de projetos. Comunicou que a previsdao de disponibilidade
orcamentaria para o Fundo no exercicio seguinte era da ordem de R$ 957.000.000,00.

Na sequéncia, relatou as discussdes juridicas relacionadas a interpretagdo da emenda
constitucional que instituiu fundo destinado, entre outras finalidades, ao financiamento de medidas
de adaptagdo as mudancas climéticas. Esclareceu que havia duas interpretagdes possiveis acerca do
impacto sobre os recursos do FECAM: uma que resultaria na redugéo de quarenta por cento de seu
orcamento e outra segundo a qual a reducdo corresponderia a dois pontos percentuais do total
considerado. Informou que, conforme entendimento entdo encaminhado no &mbito da Procuradoria
Geral do Estado, deveria prevalecer a segunda interpretacdo, embora ainda se aguardasse a

formalizacéo definitiva.



2. APROVAGAO DAS ATAS ANTERIORES

Iniciados os trabalhos deliberativos, foram submetidas & apreciacdo as atas da 2042 e da
2052 Reunides do Conselho Superior do FECAM. Néo havendo objecdes ou ressalvas, as atas foram

aprovadas por unanimidade.

3. PROGRAMA DE APOIO A GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO E IMPLANTAGAO DO SISTEMA INTEGRADO DE INFORMAGOES AMBIENTAIS —
SIGRA/RJ, COM OPERAGAO DE CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL AMBIENTAL

O primeiro projeto apreciado, apresentado pelo servidor David Costa Vieira do INEA,
refere-se ao Programa de Apoio a Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo e a
implantacdo do Sistema Integrado de Informagdes Ambientais — SIGRA/RJ, com operagdo de
Centro de Controle Operacional — CCO Ambiental, objeto do Processo SEI-070002/020517/2026,
no valor de R$ 124.473.679,90.

A equipe técnica informou que o projeto tem por finalidade assegurar a continuidade e o
aprimoramento da infraestrutura tecnoldgica do INEA, integrar os dados atualmente distribuidos
em cerca de oitenta sistemas e implantar ambiente capaz de consolidar informagdes ambientais para
apoiar a gestdo, a transparéncia, o licenciamento, o monitoramento e a tomada de decisdes,
inclusive em situacfes de emergéncia. Foram apresentados trés eixos principais: sustentacdo e
governanca de tecnologia; implantacdo do sistema e do centro integrado; e manutencao e evolugéo
do ambiente implantado. Registrou-se, ainda, a previsdao de acles transversais de educagéo
ambiental e o prazo de execucdo de quarenta e oito meses.

Mauricio de Vasconcelos Guedes solicitou esclarecimentos sobre a rela¢éo entre 0 CCO e
a maior celeridade do licenciamento ambiental, a incorporacdo da plataforma ao patrimonio
tecnoldgico do INEA, a forma de contratacdo e o local de instalacdo do centro. Em resposta, foi
esclarecido que a melhoria do licenciamento esta vinculada ao eixo de governanca e
desenvolvimento dos sistemas, que permitira automatizar procedimentos e integrar dados; que 0s
produtos e sistemas desenvolvidos permanecerdo como ativos institucionais; que 0s servigos serdo
contratados mediante os procedimentos licitatorios aplicaveis e remunerados por entregas e ordens
de servico, e ndo pela mera alocagdo de méo de obra; e que a instalagcdo fisica seria
preferencialmente préxima a sede do INEA, ainda em avaliagdo. Mauricio sugeriu também que

fosse considerada a utilizagdo de espacgo no Parque Tecnologico da UFRJ.



José Alexandre Maximino questionou eventual sobreposicdo com iniciativas anteriores do
INEA, a exemplo de convénio voltado a modernizacgéo do licenciamento, bem como a possibilidade
de terceirizacdo indevida de atividades tipicas de Estado. Foi esclarecido que o projeto em analise
possui objeto distinto, abrange a integracdo de multiplos sistemas e prevé contratacdo de servigos
técnicos por produtos entregues, sem transferéncia de atribuicGes de fiscalizacdo, vistoria ou
exercicio do poder de policia ambiental.

Leonardo Cufia de Souza indagou acerca da composicao dos precos, da previsdo de reajustes
pelo IPCA e da estrutura de pessoal necesséria a operacdo do CCO em regime ininterrupto. A
equipe informou que a planilha orcamentaria contempla os reajustes anuais e que o valor destinado
ao CCO se refere a implantacao e a sustentacao tecnologica do ambiente, ndo a contratacdo integral
dos operadores, cuja composicdo envolvera recursos humanos ja disponiveis e outros a serem
providos institucionalmente.

O Professor Douglas de Souza Pimentel sugeriu a inclusdo de plataformas de ciéncia cidada
para coleta comunitaria de dados ambientais, eventualmente articuladas ao eixo de educacao
ambiental. Solicitou, ainda, esclarecimentos sobre a participagdo dos convidados e sobre a reviséo
da governanca do Conselho. O Presidente informou que a alteragdo da composi¢do formal do
Conselho depende de lei e esclareceu que os convidados tém amplo acesso as informacdes, direito
de participacdo, formulacdo de questionamentos e registro de manifestacdes em ata, mas nédo
possuem direito a voto.

Marcela Ribeiro Moreira registrou considerar o projeto pertinente, mas manifestou
preocupacdo quanto ao acompanhamento da disponibilidade dos recursos e sugeriu a revisdo do
Regimento Interno do FECAM, diante de sua antiguidade. O Presidente informou que a revisao
normativa do Fundo estava em andamento e que, em momento posterior, também seria necessaria
a atualizacdo do Regimento.

Encerrados os esclarecimentos, o projeto foi submetido a votacdo. N&o havendo

manifestacdo contraria dos conselheiros com direito a voto, foi aprovado.

4. OBRA DE CONTENGAO DE MARGEM EM AFLUENTE DO RIO BOTAS, EM NOVA IGUAGU

Na sequéncia, foi apresentado pelo servidor Rafael Pimentel do INEA, o projeto de obra de
contencdo de margem em afluente do Rio Botas, no trecho compreendido entre a Rua Dakar e a
Rua Tibagi, no Municipio de Nova Iguacu, objeto do Processo SEI-070002/021743/2026, no valor
de R$ 5.641.706,99.



A equipe técnica relatou que chuvas intensas ocorridas no inicio do ano provocaram grave
erosdo das margens, com perda de edificagdes e comprometimento de vias e imdveis em trecho
densamente urbanizado. A intervengdo, com prazo estimado de sete meses, prevé solugdes de
contencdo adequadas as diferentes condigdes locais, incluindo muros de gabido, estruturas em
concreto e protecdo com enrocamento, com o objetivo de restabelecer a estabilidade das margens,
proteger a populagao e preservar a funcionalidade hidraulica do curso d’agua.

A Presidéncia do INEA informou que a atuacao do Instituto junto aos municipios passaria
a observar diagnostico técnico da microbacia e compromissos das prefeituras quanto as atribuices
de sua competéncia, como a adequada coleta de residuos solidos. O Presidente do Conselho
acrescentou que se encontrava em elaboracdo norma conjunta destinada a estabelecer critérios
técnicos e objetivos de priorizacdo das intervengdes do Programa Limpa Rio.

José Alexandre Maximino recomendou que o projeto fosse comunicado ao Instituto Rio
Metrépole — IRM, de modo a favorecer a integracdo das informacdes e o planejamento das acGes
de meso e macrodrenagem na bacia. Registrou, ainda, que a participacdo do MPRJ se da na
condicdo de convidado e observador, sem que sua auséncia de manifestacdo em votacéo possa ser
interpretada como aprovagéo institucional dos projetos. O Presidente acolheu o esclarecimento e
reiterou que o regime de votacdo se dirige exclusivamente aos conselheiros com direito a voto,
permanecendo assegurado aos convidados o registro de suas manifestacdes em ata.

Submetido a votacdo, o projeto foi aprovado, sem manifestacdo contraria dos conselheiros

votantes.

5. IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO DISTRITO DE PRAIA
GRANDE, EM MANGARATIBA

Por inversdo da ordem da pauta, foi apreciado o projeto da Companhia Estadual de Aguas
e Esgotos — CEDAE para implantacdo do sistema de tratamento de esgoto no Distrito de Praia
Grande, no Municipio de Mangaratiba, apresentado por Marco Aurélio, objeto do Processo SEI-
150017/008022/2026, no valor de R$ 46.193.642,89.

A CEDAE apresentou o contexto do saneamento no municipio e informou que o
empreendimento integra o conjunto de a¢des necessarias ao cumprimento das metas do novo marco
legal do saneamento. O sistema projetado contempla rede separadora de esgoto, dez estacGes
elevatorias, aproximadamente dois quilémetros de linhas de recalque e estacdo de tratamento com

nivel terciario, incluindo manejo dos subprodutos gerados. O prazo previsto é de dezoito meses



para execucao, seguido de trés meses de operacdo assistida. Foi esclarecido que o dimensionamento
considera também a populacdo flutuante, significativamente ampliada nos periodos de veréo,
feriados e eventos.

José Alexandre Maximino questionou os possiveis efeitos regulatorios e tarifarios
decorrentes do emprego de recursos do FECAM em infraestrutura que sera posteriormente operada
pela CEDAE, bem como a consideracdo desses recursos na demonstracdo da capacidade
econémico-financeira da companhia perante a entidade reguladora. A CEDAE informou que o
contrato celebrado com o Municipio de Mangaratiba estabelece as intervengdes necessarias, sem
restringir a origem dos recursos, e que eventual repercussao tarifaria devera ser tratada com a
Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro - AGENERSA.
O Presidente reconheceu a pertinéncia da questéo e consignou que, na formalizacdo do instrumento,
0 tema seria submetido a andlise, inclusive mediante consulta juridica, se necessaria.

N&o havendo outras questdes, o projeto foi submetido a votacdo e aprovado sem

manifestacdo contraria dos conselheiros votantes.

6. IMPLANTAGCAO DE SUBESTAGCAO DE ENERGIA ELETRICA NO PARQUE ESTADUAL DOS TRES
PICOS

Retomada a ordem da pauta, foi apresentado pelo servidor Rafael Pimentel do INEA, o
projeto de obras de implantacdo de subestacdo de energia elétrica no Parque Estadual dos Trés
Picos, no Municipio de Teresdpolis, objeto do Processo SEI-070002/021487/2026, no valor de R$
1.704.287,02. A equipe técnica explicou que a infraestrutura fisica da subsede Vale da Revolta ja
se encontra implantada, mas ainda ndo dispde de fornecimento regular de energia elétrica,
circunstancia que obriga os servidores a trabalharem com iluminacdo precaria e gerador. A
intervencdo compreende a entrada de energia, subestacdo, cabine, cabeamento e distribuicdo interna
para atendimento das edificacGes existentes, com prazo estimado de trés meses.

N&o havendo pedidos de esclarecimento ou manifestagdes contrarias, o projeto foi aprovado

pelos conselheiros votantes.

7. COMPLEMENTAGAO DO PROJETO DE APOIO TECNICO AOS PROJETOS, OBRAS E SERVICOS
DA DIRETORIA DE RECUPERAGAO AMBIENTAL DO INEA

Em seguida, foi apreciada a solicitagdo de complementagdo orgcamentéria, no valor de R$

40.753.367,23, do projeto de apoio técnico aos projetos, obras e servigos da Diretoria de



Recuperacdo Ambiental no Estado do Rio de Janeiro, referente ao Processo SEI-
070002/013471/2021, apresentado pelo servidor Rafael Pimentel do INEA. Foi esclarecido que a
complementacdo se destina a assegurar a ultima renovacdo admitida do contrato vigente,
abrangendo o quinto ano de execucdo e o reajuste contratual correspondente.

A equipe técnica apresentou balanco das atividades apoiadas, incluindo fiscalizacdo de
obras, analise e elaboracdo de projetos, vistorias, estudos especializados, apoio administrativo e
juridico, trabalho social, topografia e sondagem. Informou-se que a execugdo ocorre mediante
ordens de servico e que o contrato é instrumento essencial para apoiar o volume de projetos e obras
sob responsabilidade da Diretoria. Em resposta a Mauricio de Vasconcelos Guedes, foi informado
que a contratada é constituida pelo Consorcio COBRAPE-ATLAS.

Marcela Ribeiro Moreira questionou se 0s servigos de vistoria, topografia e sondagem
poderiam atender demandas de outros 6rgdos estaduais. A equipe esclareceu que as vistorias
decorrem de demandas relacionadas as competéncias ambientais do INEA e podem subsidiar a
decisdo de elaborar projetos, mas que o0s servicos especializados previstos no contrato se destinam
aos projetos conduzidos pela prépria Diretoria.

Encerrados os esclarecimentos, a complementacédo foi submetida a votacéo e aprovada sem

manifestacdo contraria dos conselheiros votantes.

8. ASSUNTOS GERAIS

Em assuntos gerais, 0 Presidente reiterou que as minutas de atualizacdo das normas de
governanca do FECAM seriam compartilhadas com os conselheiros e convidados tdo logo
alcancassem estagio adequado de elaboracdo, a fim de permitir analise e contribuicGes das
instituigOes representadas.

1. SEAS: Submeter ao governador a minuta de decreto para tentar transferir despesas
permanentes de tecnologia do FECAM para o Tesouro estadual.

2. SEAS: Concluir e submeter a apreciacdo do Conselho a minuta de resolugdo conjunta
que estabelece critérios objetivos de priorizacdo de rios para obras do programa Limpa Rios.

3. SEAS: Incluir em pauta futura do Conselho a revisdo do Regimento do FECAM,
conforme sugerido por marcela.

4. SEAS: Avaliar, junto & Procuradoria/assessoria juridica, a possibilidade de utilizacao de

prédio proximo a sede do Inea para abrigar o CCO e 0s novos servidores concursados.



5. Davi: Coordenar, junto ao assessor de TI, o planejamento detalhado de execucdo do
projeto de governanca de tecnologia, SIGRA e CCO, incluindo a integracdo com o sistema do
FECAM para acompanhamento de contratos e projetos.

6. Davi: Garantir que o projeto de tecnologia preveja a incorporacdo definitiva da
plataforma e do CCO ao Inea ao final do periodo de projeto.

7. Davi: Detalhar, na planilha orcamentaria do projeto, a composicao de precos, incluindo
a provisdo especifica de reajustes anuais pelo IPCA ao longo dos 48 meses.

8. Rafael: Comunicar ao IRM a aprovacéo da obra de contencdo de margem do afluente do
Rio Botas, para exercicio da competéncia de consolidacdo de projetos na bacia.

9. Cedae: Concluir a licitacdo em curso para a obra de implantacdo do sistema de
esgotamento sanitario de Praia Grande (Mangaratiba) e, apds a licitacdo, iniciar a execucao

conforme o cronograma apresentado.

ENCERRAMENTO

Concluida a apreciacdo de todos os itens da pauta, o0 Presidente agradeceu a presenca e a
colaboracdo dos conselheiros, dos representantes do Ministério Publico, da UERJ, da SEDEICS e
dos demais participantes, e declarou encerrada a reunido. Para constar, foi lavrada a presente ata,

que, apos lida e aprovada, sera assinada pelos participantes abaixo identificados.
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